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LANDSTINGET BLEKINGE

Forvaltningsstaben 2018-11-30 Arendenummer 2018/01888
Blekingesjukhuset
Lisa Forssell Dokumentnummer 2018/01888-1

Till Namnden f6r Blekingesjukhuset

Granskning av kostnadskontrollen inom
Blekingesjukhuset och den landstingsdrivna
primarvarden

Forslag till beslut
Nimnden for Blekingesjukhuset beslutar

1. Att anta nedanstdende som svar pa revisionsrapport ”Granskning av atgarder for
kostnadskontroll”.

Sammanfattning

Blekingesjukhuset har fatt moéjlighet att limna ett remissvar angiaende dokumentet ”Granskning
av atgirder for kostnadskontroll”.

Blekingesjukhuset haller till stora delar med om det som beskrivs 1 rapporten. Informationsflodet
kring kostnadsutveckling och budgetféljsamhet fungerar vil pa alla nivder inom
Blekingesjukhuset. Det upplevs dock som att f6r mycket tid liggs pa uppfoljning och
rapportering. Mycket tid liggs dven pa budgetprocessen, som ar komplex. Ekonomifunktionen
inom Blekingesjukhuset har efterfragat en férenkling av uppfoljning och budget for att istéllet
kunna anvinda denna tid till analys och proaktivt arbete.

Atgirder for att minska kostnaderna gérs och en del av dessa dtgirder har fatt effekt. Bland annat
har dtgirder for att begrinsa rekrytering av anstilld personal samt sirskild prévning vid
bestillning av inhyrd personal lett till att kostnadsutvecklingen har dimpats. Kostnaden for
inhyrd personal 2018 prognostiseras bli drygt 20 mnkr ligre jimfért med foregaende ar. Dessa
atgarder ar dock inte tillrickliga for att na budgetfoljsamhet. Blekingesjukhusets budgetram
bygger pa foregaende ars budgetram. Viss kompensation har gjorts i budgeten 2018 f6r bland
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annat likemedelskostnader och kostnader for kopt hogspecialiserad vard, men stora delar av 2017
ars budgetunderskott har inte kompenserats. I rapporten beskrivs att de inom forvaltningen olika
verksamheternas budgetram inte paverkats av de analyser verksamheten gjort 1 budgetprocessen.
Dessa analyser och bedémningar prioriteras pa férvaltningsniva och kommuniceras vidare i
torslag till verksamhetsplan. Blekingesjukhusets budgetram ir till stora delar inte justerad efter
dessa bedomningar vilket leder till att férvaltningen redan vid arets bérjan har ett underskott.

Blekingesjukhusets enskilt storsta kostnadspost dr anstilld personal. Hir finns ocksa de storsta
mojligheterna till att paverka kostnaderna. For att minska kostnaden for anstilld personal behovs
forindrade arbetssitt och 6kat samarbete mellan avdelningar, kliniker, forvaltningar. I de atgarder
tor budgetfoljsamhet som har gjorts under 2018 har lokalerna ofta begrinsat mojligheten till en
effektiv anvindning av personalresurser.

Kommentarer till rekommendationer:

e Blekingesjukhuset delar revisionens uppfattning om att gemensamma vardprocesser
behover utvecklas £6r slutenvird och 6ppenvard. Fr o m 1 januari 2019 ingar primérvard
och specialiserad vard i samma foérvaltning, dir syftet med denna omorgansation ér att
underlitta processorienterat arbetssitt och mojliggora forflyttning av varden fran sjukhus
till den Nira varden. Genom att Oka tillgangligheten inom den nira varden kommer dyr
specialistvard att effektiviseras.

e Blekingesjukhuset delar revisionens uppfattning om att den information som finns
behover anvindas till atgarder for kostnadskontroll, vilket ocksa gors.
Analys/informationsdrivna dtgirder avseende inhyrd personal, anstilld personal samt
likemedel har gett effekt. Med en mindre omfattande rapporteringsrutin skulle tid
frigbras f6r vidare analys och atgirder.

e Vissa kliniker har haft h6g omsittning pa controllers, men merparten av klinikerna har
controllers som arbetet mot samma klinik under manga ar. Controllergruppen har stor
erfarenhet och verksamheten upplever ett stort stod av controllerfunktionen. Férenkling
av uppfoljnings- och budgetarbetet beh6vs for att controllers ska kunna vara mer
involverade i att utveckla och implementera atgirder for en effektivare resursanvandning,.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Forvaltningschef
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Bilaga

e Revisionsskrivelse granskning av kostnadskontrollen inom Blekingesjukhuset
och den landstingsdtivna primarvarden, drendenummer 2018,/01480
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